PARTEA A II-A: ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a GAL MMTMM s-a impus analiza profunda
a situatiei existente privind teritoriul, populatia, activitatile economice si organizarea sociala si
institutionala de la nivelul acestuia. Aceasta analizdi SWOT a rezultat in urma interpretarii datelor
statistice centralizate referitoare la teritoriul Gal MMTMM, a analizarii chestionarelor prezentate
in partea I din SDL GAL MMTMM, precum si in urma colaborarii cu actorii locali din sectorul
public, privat, economic si societatea civild. Acest lucru a permis dezvoltarea unei viziuni asupra
particularitatilor economice si sociale la nivelul teritoriului, prin realizarea arborelui problemelor si
efectuarea analizei SWOT.

Analiza SWOT este o metodologie de analiza a mediului intern si extern a unui proiect.

Punctele forte si cele slabe sunt legate de teritoriu si de strategiile de dezvoltare ale comunelor
integrate in acesta. Oportunitatile si amenintarile vin dinspre mediul de piatda si din directia
concurentei, dar pot fi influentate atit de factori interni din cadrul teritoriului, cat si de factori externi,
din afara acestuia; de reguld sunt factori economici, politici sau sociali asupra carora zona in general
nu are nici un control. Analiza SWOT 1ia In considerare organizarea agezarii, performantele acesteia,
produsele cheie si pietele strategice.

Analiza SWOT permite concentrarea atentiei asupra zonelor cheie si realizarea de prezumtii
(presupuneri) In zonele asupra cdrora existd cunostinte mai putin detaliate. In urma acestei analize se
poate decide daca teritoriul 1si poate indeplini planul si in ce conditii.

Unele "oportunitati" si "amenintari" vor aparea din "punctele tari" si "punctele slabe" ale
teritoriului.

Din analiza SWOT elaboratd asupra GAL MMTMM, se desprind urmatoarele domenii de
interes impartite in 4 mari categorii: Teritoriul, Populatia, Activitatile economice si Organizarea
sociala si institutionala.

Teritoriu
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° decritoriu  GAL MMTMM beneficiaza
de potential turistic si natural deosebit,

e Lipsa transportului public in sate izolate
Starea proastd a unor drumuri @ si

majoritatea localitatilor avand suprafete
mari 1n situri Natura 2000.

e[ ocalitatile din teritoriul GAL MMTMM
sunt strabatute, sau au acces de pe

degradarea continud a acestora

eNu exista suficiente spatii amenajate ca si
locuri de joaca pentru copii

e Nu exista suficiente sili de sport




drumurile judetene sau comunale, de
drumurile nationale DN1A, DN 74 si DN
75 care fac legdtura cu Alba Iulia, usureaza
accesul spre garile de pe liniile de cale
feratd 100 si 300 si spre aeroporturile din
Cluj st Sibiu.
e Existd biserici monumente istorice
e Cladiri administrative reabilitate
e Scoli reabilitate, reparate, zugravite.
e Exista telefonie fixa si prin radio
e Exista telefonie mobila
e Exista oficii postale
e Exista camine culturale
Bxistd spatii publice necesare unor
investitii
eExista spatii comerciale mari apartinand
Cooperatiei, care sunt supuse vanzarii
e®Retea de alimentare cu apa In centrul
comunelor

eScoli inchise datoritd numarului redus de
elevi

&Nu existd suficiente asezdminte de tip
social

Buget local infim pentru a sustine
infrastructura
e Nu sunt suficiente dispensare veterinare
&u sunt suficiente farmacii umane si
veterinare.
e Nu sunt suficiente cabinete stomatologice
e Muzeu traditional necesita spatiu amenajat

Targurile de marfuri si animale
neamenajate corespunzator

&pitalele si dispensarele nu au dotarea
corespunzatoare.
e Defrisari masive de paduri.
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) Existenta fondurilor externe &radul scazut de dotare a localitatilor
nerambursabile pentru dezvoltarea rurala cu retele tehnico — edilitare, poate crea un
#ond defavorizatd - Facilitdfi pentru | anumit dezinteres fata de localitate
investitori si investitii e Neincadrarea in proiecte datorita criteriilor
Muntii Apuseni ca destinatie turistica | de eligibilitate impuse de finantatori
atractiva, e Neputinta cofinantarii in cadrul proiectelor
Mediatizarea prin  pagina web a | cu finantare partiald si cofinantare locala, din
localitatilor cauza resurselor financiare reduse
I®ezvoltarea infrastructurii fizice 1In Riscuri naturale, inundatii, alunecari de
mediul rural ar duce la revigorarea spatiului | teren
rural e Reticenta specialistilor fata de mediu rural
Populatia
Fac | Puncte tari Puncte slabe
tori
int
ern




° e Oameni deosebit de ospitalieri e Rata mare a somajului in zona
e Persoane care cunosc arta traditionala e Excesiva migratie spre zonele urbane
Persoane care  practicdi meserii | ® Scadderea natalitatii
traditionale o Imbatranirea populatiei
e Multa populatie activa decutilizarea fortei de muncd cu studii
@omunicare bund intre autoritatile | superioare
locale si cetatean e Lipsa investitiilor si investitorilor
e Cadre didactice calificate e Lipsa unui centru de informare si consiliere
#ici intreprinzatori particulari care | pentru cetateni
se ocupa de debitarea si prelucrarea | o Scaderea drasticd a numarului de elevi
materialului lemnos Mlentalitateca invechita si  demodata a
e Comunitate cu infractionalitate scazuta | populatiei varstnice
Fac | Oportunitati Riscuri
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° oCresterea nivelului de calificare prin | e Plecarea masiva a unor persoane spre mediul

participarea la programe regionale,
nationale si internationale

dodificarea mentalitatii persoanelor
disponibilizate din minerit, in sensul
unei atitudini active pe piata muncii, de
cautare a unui nou loc de munca si de
reconversie profesionala

dortd de muncd pentru eventualii
investitori.

urban,

Broducerea unui dezechilibru pe piata
muncii, datoritd maririi varstei de pensionare,
prin cresterea numarului de persoane active
neocupate, in special a celor Tnaintate in
varsta, care se afla in imposibilitatea de a mai
gasi un loc de munca

Mentginerea tendintelor migratoare catre
straindtate in randul tinerilor.

Activitati economice

Fac | Puncte tari Puncte slabe

tori

int

ern

i

) e Potential apicol in zona e Nivel scdzut al abilitatilor antreprenoriale in

e Existenta unor produse ecologice
&uprafete intinse de pasuni si fanete
in zona — pentru dezvoltarea sectorului
zootehnic

Mediu  propice  pentru  cresterea
animalelor

®rezenta unor firme de talie mica si
mijlocie ;

cadrul afacerilor individuale sau familiale
eDependenta de cateva industrii care atrag
forta de munca locald (minerit si industria
locala);

&apacitate locala scazutd in dezvoltarea
unor proiecte generatoare de profit;

®utine structuri turistice, ca numdr si
diversificare;




Aona de referintd mineralogicd -
cuprifere, auro-argintifere;
e Vechi traditii cooperatiste;
e Potential turistic si agro-turistic Tn zona;
eExistenta unor cladiri disponibile pentru
potentiali investitori

eExistenta unui domeniu schiabil ce se
preteaza pentru amenajare;

®eschiderea autoritatilor locale pentru

sprijinirea investitorilor;

dipsa structurilor de agrement care sa
acopere timpul liber al turistilor sositi in zona;
e Lipsa unei infrastructuri turistice (servicii de
ghizi, indicatoare turistice etc.);
e Spirit antreprenorial scazut al populatiei;
eLipsa unor centre de colectare: fructe de
padure, plante medicinale, ciuperci etc.
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tori

ext

ern

i

° e Programe de finantare/ creditare adresate | o Incetarea activititii miniere in zoni;

antreprenorilor

e Consacrarea pe piata turisticd nationala si
internationala a zonei Muntilor Apuseni ca
zona cu destinatie turistica traditional;
ePosibilitatea de reintroducere in circuitul
turistic al ,,Mocanitei” de pe valea
Ariesului;

e Existenta la nivel national a unor politici
si strategii pentru sustinerea dezvoltarii
zonelor industriale;

e Migratia tinerilor, a specialistilor in special,
datorita lipsei alternativelor ocupationale;
e Dificultati pe piata muncii in absorbtia fortei
de munca disponibilizata;
e Dezinteres al populatiei pentru turism;

bipsa de interes pentru investitii in
dezvoltarea infrastructurii generale si turistice
a administratiei locale.

Organizarea sociala si institutionala
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e Existenta serviciilor sociale pentru
grupuri dezavantajate
e Cladiri disponibile
medicale

&onduri extra-bugetare aduse 1In
comunitate pe proiecte sociale

pentru servicii

structurile locale, datoritda lipsei consultdrilor,
participarii publice la luarea deciziilor;

sanatatii;

e Nivel scazut al increderii intre indivizi si

®pecialisti insuficienti in  domeniul

e [ipsa posibilitatilor de petrecere a timpului




Imstitutii publice active in
reconstructia economicd si sociald a
zonei (APTA, ARDDZI, ADR);

liber, a activitatilor recreative si culturale;

e Starea de sanatate a publicului afectat de
bolile profesionale si scidderea standardului de
viata;
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Oportunitati

Riscuri

e Programe de finantare

®lasarea zonei ca prioritate in
strategiile nationale de dezvoltare
edmplicarea sectorului ONG in
furnizarea serviciilor sociale si  de
instruire.

®czvoltarea sectorului  economic
care va influenta in mod pozitiv
sectorul social;

e Reticenta specialistilor in servicii sociale
fata de localitate, datorita dotarilor si
conditiilor necorespunzatoare;

eNecesitatea unor cheltuieli mari pentru
intretinere si dotari in scoli si spitale, pe fondul
slabei capacitdti financiare a administratiei
locale;
e Reducerea populatiei scolare cu peste 25%




