PARTEA A — VI - A- ORGANIZAREA GAL-ULUI
1. Resurse umane

La nivelul GAL MMTMM se vor desfasura urmatoarele activitati:
a) informare — comunicare;
b) apel pentru proiecte;
¢) sprijinirea depunatorilor de proiecte;
d) organizarea procesului de verificare si decizie asupra proiectelor depuse;
€) monitorizarea proiectelor;
f) comisia de contestatii;
Fata de aceastd multitudine de functii, GAL-ul este responsabil de realizarea urmatoarelor activitati:
- Buna si rapida efectuare a interventiilor (apel de proiecte, sprijinirea depunatorilor de proiecte,
organizarea procesului de verificare si decizie asupra proiectelor depuse);
- Programarea activitatilor si gestiunea conforma a strategiei, atat in ce priveste cheltuielile proprii
si proiectele de cooperare, cat si in ce priveste proiectele selectate ale beneficiarilor;
- Realizarea unui bun sistem contabil pentru a codifica si Inregistra orice plata efectuatd in cadrul
Strategiei de Dezvoltare locala (cheltuieli de functionare si actiuni de animare);
- Furnizarea, la cererea organelor de control, a tuturor actelor formale sau documentelor
justificative, precum si a sprijinului tehnico-logistic pentru verificari si controale pe teren;
- Pastrarea la sediul legal, in scopul controlului tehnic si administrativ, a documentelor justificative
in original (in cazul in care beneficiarul este GAL-ul) sau in copie (in cazul celorlalti beneficiari);
- Activarea fluxurilor pentru monitorizare si pentru Reteaua nationald si europeand de dezvoltare
rurala.
In scopul garantirii punctelor de mai sus, structura organizationald a GAL trebuie si posede urmitoarele
competente si capacitati:
- Capacitati administrative si financiare: organizare, abilitdfi de a asigura realizarea functiilor
tehnice, administrative si contabile;
- Persoane calificate pentru anumite responsabilitati.
Vor fi urmate demersurile administrative pentru operationalizarea si functionalizarea echipei
administrative (vor fi incheiate contracte de munca, conventii civile sau contracte de prestari servicii
cu personalul implicat, vor fi elaborate fise ale postului(anexam forma generala cu peincipali membri ai
echipei: administrator, contabil, secretar, 2 animatori si 2 evaluatori-monitori) in care vor fi prevazute
toate activitatile la care care participa si atributiile lor in cadrul acestor activitati).
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Fisele de post ale acestor angajati sunt prezente in anexa.

In functie de exigente vor fi angajati consultanti externi sau experti tehnici pe perioada determinati cu
competente specifice dobandite in agriculturd (pentru proiectele care impun interventii in agriculturd),
inginerie (pentru proiectele care prevad constructii sau infrastructurd), turism (pentru proiectele
care privesc dezvoltare turismului), dezvoltare rurald, transversale pentru toate tipurile de proiecte
(management de proiect, achizitii) etc.

Totodatd, Primariile comunelor implicate In GAL vor pune la dispozitie o persoand care sa mentina
relatia cu GAL-ul, de obicei din cadrul serviciului de secretariat. In cazul in care Primiria va fi
beneficiarul unui proiect finantat prin intermediul GAL, va fi desemnat un functionar al primariei, n
afara reprezentului legal (primarul), care va fi responsabil cu implementarea, monitorizarea si verificarea
indeplinirii obiectivelor proiectului.

2. Descrierea resurselor materiale (echipamente, localuri disponibile)

Pina la semnarea contractului de finatare resursele materiale au fost asigurate de CETM Albamont.
Pentru buna fuctionare a GAM MMTMM si implementarea SDL. GAL MMTMM este necesar un
spatiu de lucru pentru 7 persoane si de arhivare ducumente echipat cu 7 birouri si scaune, 7 calculatoare
si 3 multifuctionare, 10 dulapuri biblioteca si cu conectare la telefonie si internet. Pentru deplasari este
necesara o masina. Toate acestea se vor achizitiona si/sau vor fi puse la dispozitie de parteneri.

3. Buget indicativ anual de functionare GAL-ului

Prevederile sub-masurii 431.2 din fisa tehnica a axei 4 (Leader) specificd faptul ca bugetul pentru
cheltuielile de functionare a fiecarui GAL, dobandirea de competente si animare a teritoriului va fi de
maxim 15% din totalul cheltuielilor publice eligibile din strategia de dezvoltare locald, dar nu mai mult
de 300.000,00 de EURO (pentru componenta a — functionarea GAL — 80% si componenta b — instruire
si animarea teritoriului dupa selectia GAL — 20% din suma cheltuielilor de functionare GAL).

Cu acest buget se vor acoperi cheltuielile pentru

Componenta a - functionarea GAL:

- Salarii §i alte plati pentru personalul GAL;

- Cheltuieli legate de plata expertilor si pentru alte servicii de expertiza legate de
implementarea strategiei de dezvoltare locala;

- Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii;

- Cheltuieli pentru iInchirierea/achizitia de echipamente de birotica si electronice, precum si a altor
echipamente necesare pentru desfasurarea activitatilor GAL;

- Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor;

- Cheltuieli legate de comunicare (telefonie, internet, postd si servicii postale), transport si
plata utilitatilor (caldura, lumina, etc.);

- Cheltuieli pentru participarea la activitatile retelei nationale si europene de dezvoltare rurald, seminarii
etc.

Componenta b - instruire si animarea teritoriului dupa selectia GAL:

Pentru aceste activitdti, GAL-rile vor cheltui cel putin 20% din valoarea eligibila determinata pentru
fiecare GAL in parte din cadrul acestei sub-masuri (431.2) si poate acoperi cheltuieli precum:



- Studii ale zonei;

- Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire la strategia de dezvoltare locala;
- Instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de dezvoltare locala;
- Evenimente de promovare;

- Instruirea liderilor locali.



Nu sunt eligibile, conform Fisei LEADER:
- Pentru M 421 ”Implementarea proiectelor de cooperare”

- simplul schimb de experientd neconcretizat intr-o actiune comund (intrucdt se poate finanta
prin intermediul retelei nationale de dezvoltare rurald). De asemenea, nu sunt eligibile cheltuielile

legate de teritoriile din afara UE;
Pentru M 431 “Functionarea GAL, dobandirea de competente si animarea teritoriului”

- cheltuielile pentru achizitia sau constructia de cladiri, precum si achizitionarea de mijloace de

transport si achizitionarea de teren

Buget anual

VENITURI Suma<EURO>
- Cotizatii membri 5000
- Alocare masura 120000
TOTAL 125000
CHELTUIE
LI Suma<EURO>
Component
a Tip cheltuieli
A Salarii si alte plati pentru personalul GAL 40,000.00
Cheltuieli legate de plata expertilor 32,000.00
Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii 2,400.00
Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de echipamente de
biroticd, IT si transport 19,400.00
Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor 4,800.00
Cheltuieli legate de comunicare 2,400.00
Subtotal A 101,000.00
Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire la strategia de
B dezvoltare locala 10,000.00
Instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de
dezvoltare locala 8,000.00
Evenimente de promovare 2,000.00
Instruirea liderilor locali 4,000.00
Subtotal B 24,000.00
Total (A+B) 125,000.00
Buget pentru 30 luni (2.5 aii-2013-2015)
VENITURI Suma<EURO>
- Cotizatii membri 12500
- Alocare masura 300000
TOTAL 312500
CHELTUIE
LI Suma<EURO>
Component
a Tip cheltuieli




A Salarii si alte plati pentru personalul GAL 100,000.00
Cheltuieli legate de plata expertilor 80,000.00
Cheltuieli pentru inchirierea unor locatii 6000.00
Cheltuieli pentru inchirierea/achizitia de echipamente de
birotica, IT si transport 48500.00
Cheltuieli pentru organizarea intalnirilor 12000.00
Cheltuieli legate de comunicare 6000.00
Subtotal A 252500.00
Masuri pentru furnizarea informatiei cu privire la strategia de
B dezvoltare locala 25,000.00
Instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de
dezvoltare locala 20,000.00
Evenimente de promovare 5,000.00
Instruirea liderilor locali 10,000.00
Subtotal B 60,000.00
Total (A+B) 312500.00

4. Dispozitivul de comunicare si informare

Informarea si comunicarea reprezintd elemente esenfiale atat in etapele initiale, de constituire a
parteneriatelor public — private cat si ulterior, dupa selectarea parteneriatului ca GAL in actiunile de sale
de functionare, instruire $i animarea teritoriului.

In acest context, vom preciza metodologia si instrumentele necesare (intdlniri — conferinte
tematice, seminarii ad-hoc, grupuri de lucru, afise, publicatii, acces la baze de date, elaborare si
diseminare de materiale, mas-media etc.) pentru informare si comunicare (destinat locuitorilor si
actorilor implicati in dezvoltarea teritoriului) in legaturd cu buna functionare a GAL si implementarea
tuturor actiunilor din cadrul strategiei de dezvoltare locala.

Activitatea de informare a interventiilor catre populatia locald are o importantd fundamentald si
contribuie intr-o maniera determinantd la atingerea obiectivelor urmarite prin interventiile continute in
Planul de Dezvoltare Locala.

Populatiei locale, care reprezinta o tinta nediferentiatd care contine o serie de categorii publice §i socio-
economice, 1 se va comunica intreaga activitate a GAL-ului, plecand de la initiative, interventii si proiecte
ale programului Leader, si prin intermediul acestora rolului GAL-ului pe teritoriu, competentele si
valorile sale, ideea de dezvoltare durabila, strategiile si instrumentele identificate.

In actiunile de comunicare si informare a populatiei locale este oportund evidentierea faptului ca
interventiile realizate contribuie la Indeplinirea obiectivului specific al FEADR la care se face referire
in Axa IV a PNDR, adica la reducerea disparitatilor economice si sociale prin imbunatatirea conditiilor
de viatd cotidiand a cetatenilor, prin actiuni concrete la problematicile Tn domeniul formarii, ocuparii,
mediului, culturii, turismului sau sanselor egale.

Planul de comunicare este un instrument de planificare, coordonare si monitorizare al activitatii de
informare, difuzare, comunicare §i animare teritoriala orientat spre optimizarea proceselor institutiilor
publice si private, spre imbunatatirea serviciilor furnizate si spre atingerea unui nivel mai mare de
informare si participare a publicului intern si extern.

Planul de comunicare are scopul de a identifica actiunile de indeplinit pentru realizarea unui proiect
specific. Este cea mai utilizatd matrice pentru definirea si executarea activitatii de comunicare a unei
organizatii.

Planul de Comunicare al GAL MMTMM



Obiective generale
Actiunile de informare si comunicare, continute in Planul de Comunicare al GAL MMTMM
vor trebui sd sporeascd notorietatea si transparenta actiunii GAL si sd dea destinatarilor o imagine
omogena a interventiilor, adica sa divulge si sa ilustreze:
a.Planurile de Dezvoltare Locald (PDL) — anunturi si invitatii pentru depunerea de proiecte;
WSensibilizarea teritoriului asupra rolului desfasurat de Uniunea Europeand, in colaborare cu
autoritatile nationale si locale, in favoarea implementarii interventiei si asupra rezultatelor obtinute;
c.Dotarea teritoriului cu instrumente corespunzatoare de cunoastere si de animare in sprijinul politicilor
de dezvoltare a ocuparii si credrii de societati si de locuri de munca, care pot fi realizate prin Leader sau
cu alte instrumente;
d.Dotarea teritoriului cu instrumente adecvate de promovare a teritoriului si a ofertei sale.
Obiective specifice
In special, obiectivele specifice care se doresc a fi atinse prin implementarea Planului de Comunicare
sunt:
- Favorizarea utilizarii resurselor financiare puse la dispozitie;
- Sporirea calitatii interventiilor de realizat cu astfel de resurse financiare;
- Atingerea unui bun nivel de cunoastere si de culturd a teritoriului referitor la rolul, activitatile si
actiunile desfasurate de Uniunea Europeana;
- Garantarea vizibilitatii realizarilor co-finantate;
- Promovarea oportunitatilor egale intre femei si barbati;
- Favorizarea difuzarii culturii pentru protectia si Imbunatétirea mediului.
Segmentarea publicului de referinta — grupurile tinta
Am identificat doud grupe cat mai omogene care sd poatd fi influentate de actiunile de comunicare,
facand distinctia la doua niveluri:
- Grup tinta intern — constituit de cine a participat sau participa la procesul de constructie a Planului de
Dezvoltare Locala, care, tocmai din acest motiv, detine un rol in faza de executie a proiectului;
- Grup tinta extern — care trebuie informat despre obiectivele si stadiul lucrdrilor din Planul de
Dezvoltare Locala.
Forme si mijloace de comunicare
Formele de comunicare
Stabilirea cu certitudine a strategiei de comunicare care se doreste a se adopta si care sd fie cea mai
adecvata si eficientd pentru obiectivul stabilit (difuzarea unui mesaj, stimularea participarii, impargirea
valorilor) inseamna a se dota cu o serie de instrumente diverse care, integrate Intr-o strategie unica, sa
conduca la un rezultat pozitiv al interventiilor si la atingerea obiectivelor initiale. Formele de comunicare
pot fi clasificate in doua tipologii distincte:
1. Personale;
2. Impersonale.
Canalele de comunicare personale prevad o comunicare directd intre doud sau mai multe persoane care
se poate realiza fata in fatd, intre o persoana si un public, prin telefon sau prin posta. Eficacitatea acestora
rezultd din prezentarea si raspunsul personalizat la diversele mesaje.
Formele de comunicare impersonale constau In comunicdri adrestae mai multor persoane si includ
mass media, promovarea vanzarilor, evenimente si propaganda. Comunicarea de masa influenteaza
comportamentul individual printr-un proces in doua etape. Ideile sunt comunicate prin presa scrisa
si audio-video liderilor de opinie si de la acestia la grupurile de populatie care nu au acces la media.
Chiar dacd comunicarea personald este mai eficienta decat cea in masa, mass media ramane mijlocul
fundamental pentru stimularea comunicdrii personale.
Mijloacele de comunicare
1.  Produse editoriale
- Buletin infrmativ redactat de Compartimentul administrativ al GAL MMTMM si difuzat pe intreg
teritoriul GAL-ului si in exterior. Acesta are functia de a informa asupra tuturor activitatilor GAL-ului



si asupra oportunitatilor oferite. Va contine informatii despre stadiul de implementare a interventiilor
si despre oportunitatile la dispozitia comunitatilor locale legate de Programul Leader. Va fi distribuit
gratuit In punctele de interes ale comunelor din GAL (institutii, postd, bar etc.) si transmis tuturor
celorlalti actori ai GAL MMTMM la nivel local, regional, national. Formatul va fi publicat si pe site-ul
GAL-ului cu posibilitatea de a fi descarcat.

2.  Comunicare online

- Pagina de internet a GAL-ului: va fi in permanenta actualizata (cel putin o datd pe sdptaimana), va
contine o parte institufionald (compusa din informatii privind componenta GAL, operatori economici,
Consiliul de Administratie, asociati, comunele partenere) si o parte privind activitatile si interventiile
GAL-ului, plecand de la publicarea anunfurilor cu documentatia aferentd, pana la stiri privind fiecare
actiune intreprinsa (participdri la targuri si expozitii, acorduri de parteneriat, vizite ale unor delegatii,
intalniri, seminarii, jurnalul GAL-ului).

- Prezenta GAL-ului in cadrul altor pagini de internet locale: este un instrument pentru a transmite
nu doar un mesaj promotional (cu ocazia intalnirilor, seminariilor etc.), dar si pentru a promova
imaginea institutionald a GAL-ului. Prin urmare, se considera utild achizifionarea unui banner pe o
perioadd mai lunga care sa fie vizibil pe 2 — 3 pagini locale sau regionale de internet.

3. Evenimente/ momente de informare

- Campanii publicitare — se vor desfasura prin intermediul mijloacelor de comunicare de masa
la nivel local si regional (de exemplu, televiziuni, redio, ziare etc.). Vor avea un rol de comunicare
institutionala si de informare mai ales in faza initiala de prezentare a activitatilor legate de Leader si n
faza finala, la inchiderea programului, de prezentare a rezultatelor obtinute.

- Conferintele de presa — trebuie sa fie organizate cu ocazia aprobarii fiecarei faze procedurale si
de realizare a Planului de Dezvoltare Locald. Acest instrument permite prezentarea activitatilor GAL si
vehicularea valorilor si masurilor, precum si a rezultatelor obtinute, cétre toate publicurile de referinta.
Conferinta de presa va fi precedata si urmata de comunicate de presa, raporturi directe cu jurnalistii etc.
- Seminarii §i Intilniri — aceste evenimente se vor constitui ca momente de aprofundare in timpul
diverselor faze ale realizarii interventiilor. Vor fi adresate diverselor target-uri si vor fi implicati
specialisti din sectorul in discutie. Se prevad realizarea acestor evenimente inainte de lansarea fiecarui
anunt de depunere de proiecte pentru a mdsura diversele sectoare de interventie ale Planului de
Dezvoltare Locala.

4. Publicitate

- Spot-uri publicitare la radio si televiziuni locale: este vorba despre spatii de maxim 30’’ pentru
promovarea activitatilor si initiativelor GAL-ului. in special, difuzarea acestor mesaje va fi vehiculata
emitentilor locali si regionali.

- Redactarea de spoturi comerciale in cele mai difuzate ziare locale: cu ocazia seminariilor,
intalnirilor s1 conferintelor care necesitda implicarea comunitatilor locale, sau doar publicitate
comercialda a GAL-ului si a activitatii sale pe teritoriu pentru sustinerea si stimularea muncii si cresterea
sensului identitatii teritoriale a GAL-ului.

5.  Productie si distributie de materiale informative

- Brosuri si CD-uri: este prevazuta crearea unui instrument pe hartie si multimedia cu functia de
informare a publicului asupra initiativelor implementate de GAL. CD-ul va trebui sd contind Planul de
Dezvoltare Locala cu masurile, interventiile, resursele la dispozitie, rezultatele asteptate. Acestea vor
putea di distribuite cu ocazia evenimentelor organizate de GAL si de asociati.

- Pliante, volante, harfi etc. — mijloace de promovare si divulgare a initiativelor si proiectelor
legate de Planul de Dezvoltare Locala al GAL-ului. Utilizarea acestor instrumente este importantd
intrucat pot fi atinse mai multe categorii de public tintd, care nu are posibilitatea de a intra in contact
si cu alte forme de informare. Este vorba despre instrumente democratice i cu un mare caracter de
transparentd care vor fi utilizatesi distribuite intensiv atat in comunele partenere, cat si, pentru actiunile
de cooperare, in teritoriile partenere.



- Catalogul proiectelor Leader — publicatia, pe format de hartie si electronic, are scopul de a
prezenta toate proiectele finantate in cadrul PDL, activitatile realizate, mediul de interventie si impactul
lor fata de obiectivele stabilite.

- Ghiduri — de exemplu: privind artizanatul local, preparate alimentare specifice, ospitalitatea pe
teritoriu, festivitatile si evenimentele folclorice de pe teritoriu etc.;

- Harta GAL-ului cu indicarea punctelor de interes turistic: instrument pentru vizitele turistice
destinat in principal unui target extern, dar util si pentru cetatenii locali. Produsul poate fi distribuit ,atat
la nivel teritorial, cat si in cadrul evenimentelor.

Evaluarea actiunilor de comunicare realizate

Fiecare program de comunicare prevede activitati de monitorizare si evaluare pentru verificarea

eficacitatii actiunilor realizate si pentru identificarea interventiilor mai importante, cu un inalt grad de

reproducere.

Pentru Planul de Comunicare al Planului de Dezvoltare Locala al GAL-ului vor fi realizate verificari

periodice ale actiunilor, utilizand indicatori de ascultare, de prezenta la seminarii si conferinte, indici de

difuzare a materialelor pe suport hartie, chestionare pentru beneficiarii finali, precum si interviuri pentru

verificarea instrumentelor activate care vor fi efectuate.

implementatd. Acesta se realizeaza pentru verificarea:

- Difuzarii, intelegerii si acceptarii mesajului (daca au ajuns la destinatie, daca au fost memorate sau
intelese corect, daca existd un feedback dupa primirea mesajului);

- Corecta functionare a circuitelor si a fluxurilor informative (diverse probleme, intarzieri);

- Analiza comportamentelor organizationale ale operatorilor interni;

- Calitatea comunicarii perceputa;

- Modificari ale comportamentelor datorate informarii.



