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Proces verbal
al sedintei Consiliului Director al Grupului de Actiune Locald din Muntii Metaliferi,
Trasciu si Muntele Mare - CD GAL MMTMM- din data de 20.12.2018, desfasurata in
Silciua de Jos nr. 62, jud. Alba.

Deschiderea lucrérilor CD GAL MMTMM a inceput prin verificarea cvorumului. S-a
constatat ci sunt prezenti 5 din cei 9 membri ai CD. In consecintd, lucrdrile CD GAL
MMTMM sunt statutare.

Pentru conducerea lucrarilor s-a ales GOG VASILE (in calitate de Presedinte) si pentru
redactarea materialelor IGNAT GEORGE ADRIAN (in calitate de Secretar).

Cei prezenti au aprobat urmatoarea ordine de zi:

1.Prezentarea si aprobarea ,,Procedura de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a
Grupului de Actiune Locald din Muntii Metaliferi Trascdu si Muntele Mare”

2. Diverse

Ordinea de zi a fost aprobata cu unanimitate de voturi.

Procedura de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Grupului de Actiune Locald
din Muntii Metaliferi Trasciu si Muntele Mare a fost prezenratd de Moisd Vasile,
manager GAL MMTMM.

Anexam,,Procedura de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Grupului de
Actiune Locala din Muntii Metaliferi Trascau §i Muntele Mare”, parte a prezentului
proces verbal.

PRESEDINTE SECRET

GOG VASIL IGNAT GEORGE ADRIAN
Membri: 4
MARGINEAN AUREL HARDA ALEXANDRU BORA VASILE

744 7
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Procedura de evaluare a
Strategiel de Dezvoltare Locala a Grupului
de Actiune Locald din Muntii Metaliferi Trasciu si Muntele Mare

1.Cadrul general al evaluirii
1.1 Definire §i cadru legal

Conform Ghidului privind evaluarea LEADER/DLRC publicat in august 2017 de catre Serviciul European
de Asistentd pentru Evaluare in domeniul dezvoltérii rurale evaluarea LEADER ajuti factorii de decizie,
directorii de programe, GAL si beneficiarii sa isi utilizeze mai bine resursele in actiunea lor de abordare a
nevoilor populatiei locale. in acest sens, evaluarea LEADER are o functie sumativd (rdspundere si
transparentd) si o functie formativa (invitare colectivi)'.

Conform Ghidului Operational privind Evaluarea Implementérii Strategiilor de Dezvoltare Locala?
evaluarea reprezintd o analizi intensa, limitata in timp, care examineaza de o manierd sistematica si obiectiva
relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul strategiilor, programelor,
politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate. Evaluarea este cea care ne
informeazi ce functioneazi si ce nu functioneazi si mai ales, de ce anume, si face recomandiiri pentru
fmbunititirea implementarii si rezultatelor unei interventii.

Legislatie comunitara

* Tratatul privind aderarea Republicii Bulgaria si a Roméaniei la Uniunea + Europeani ratificat prin

Legea nr. 157/2005;

* Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 din 17 decembrie 2013 al Parlamentului European si al Consiliului

privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald

(FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.1698/2005 al Consiliului, cu modificérile si completirile

ulterioare;

* Regulamentul (UE) NR. 1303/2013 2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de

coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri

maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala,

Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de

abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliul;

! COMISIA EUROPEANA — Directia Generald Agriculturd si Dezvoltare Rurald — Unitatea C.4 (2017): Ghid.
Evaluarea LEADER/DLRC. Bruxelles.

? Ghid elaborat in cadrul Componentei 1 — Analiza sistemului de evaluare si monitorizare aferent PNDR 2014-2020
a proiectului , Dezvoltarea capacitdfii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in
implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de cdtre Autoritatea de Management a Programului National de
Dezvoltare Rurald din cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale si implementiat de consortiul format din
SMART Integration SRL — AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R.L.
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* Regulamentul Delegat (UE) nr. 807/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a
Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind sprijinul pentru
dezvoltare rurald acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) si de introducere
a unor dispozitii tranzitorii,

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 al Comisiei din 17 iulie 2014 de stabilire a
normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
(FEADR);

* Regulamentul delegat (UE) nr. 1378/2014 al Comisiei de modificare a Anexei I la Reg. (UE) nr.
1305/2013 al Parlamentului European si al Consilului si a anexelor II si III la Reg. (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consilului;

* Regulamentul (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013
privind finantarea, gestionarea si monitorizarea politicii agricole comune §i de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 352/78, (CE) nr. 165/94, (CE) nr. 2799/98, (CE) nr. 814/2000, (CE) nr. 1290/2005 si (CE) nr.
485/2008 ale Consiliului;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 834/2014 al Comisiei din 22 iulie 2014 de stabilire a

normelor pentru aplicarea cadrului comun de monitorizare si evaluare a PAC;

» Regulamentul Delegat (UE) nr. 907/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului
(UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste agentiile de plati ;i alte
organisme, gestiunea financiard, verificarea si inchiderea conturilor, garantiile si utilizarea monedei euro;

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 908/2014 al Comisiei din 6 august 2014 de stabilire a
normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in
ceea ce priveste agentiile de plati si alte organisme, gestiunea financiard, verificarea conturilor, normele
referitoare la controale, valorile mobiliare §i transparenta;

Legislatie nationala
* Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile ulterioare;

* Hotidridrea Guvernului nr. 226/2015 privind stabilirea cadrului general de implementare a masurilor
Programului National de Dezvoltare Rurald cofinantate din Fondul European Agricol pentru Dezvoltare
Ruralé si de la bugetul de stat, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor europene
nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate
la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de
programare 2014-2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii;

* Hotirare nr. 640/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene nerambursabile
aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate la nivelul
Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014-
2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii.
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Tabel 1 - Responsabilititi ale GAL privind monitorizarea si evaluarea strategiei de dezvoltare locali
LB 0 00| Sarcinile grupurilor de actiune locald sunt urmatoarele:

1303/2013 | (g) monitorizarea implementdrii strategiei de dezvoltare locald plasate
| sub responsabilitatea comunitdtii §i a operatiunilor sprijinite §i
efectuarea de activitdfi specifice de evaluare in legdturd cu strategia
| respectivd. (Reg. 1303 Art. 34 — par. 3, lit g)
O strategie de dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea
comunitafii confine cel pufin urmdtoarele elemente:
| (f) o descriere a procedurilor de gestionare §i monitorizare a
strategiel, prin care se demonstreazd capacitatea grupului de actiune
locald de implementare a strategici, insofitd de o descriere a
| procedurilor specifice de evaluare; (Reg. 1303 Art. 33 — par. 1, lit f)
SO S [ ] Grupurile de actiune locald furnizeazd autoritdfii de management
nr. si/sau evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a
1305/2013 indeplini functii in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru
I. | a permite monitorizarea gi evaluarea programului, in special in ceea
| ce priveste realizarea obiectivelor §i prioritdtilor specificate. (Reg.
| 1305 Art. 71)

Evaluarea strategiei de dezvoltare locald reprezintd o analizd aprofundati, cu caracter socio-economic,
menitd sd identifice, sd cuantifice si sd demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbdrile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

1.2. Ce inseamna “evaluarea strategiei de dezvoltare locali”
g

Evaluarea strategiei de dezvoltare locald reprezintd o analizd aprofundatd, cu caracter socio-economic,
menita sa identifice, sd cuantifice si sd demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbdrile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Evaluarea serveste la exprimarea aprecierilor cu privire la activititile realizate sau in curs de realizare, cit
sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care interventiile realizate produc efecte
sau nu.

Evaluarea se diferentiazd de monitorizare. Monitorizarea colecteaza date si totodatd semnaleazi, propune
masuri de corectie. Evaluarea ca exercitiu dedicat utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie de
monitorizare §i analizeazi diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei. Totodata, avand ocazia de a sesiza
anumite deficiente informationale necesare diverselor analize, evaluarea poate propune masuri in acest sens
si astfel poate contribui la dezvoltarea sistemului de monitorizare.
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Fig 1 — Diferente intre evaluare, monitorizare, control, audit
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Tabel 2 - De la monitorizare la evaluare

Monitorizarea implementarii
strategiei

Evaluarea rezultatelor strategiei

financiar, realizarile fizice ale
operatiunilor si pe modul in care
aceste realizari au contribuit la
atingerea rezultatelor.

Obiective Urmdrirea evolutiei rezultatelor, de Analiza rezultatelor obtinute si a motivelor
la debutul implementarii pentru care rezultatele planificate au fost
(baseline) pana la obtinerea sau nu au fost atinse. Formularea de
rezultatelor preconizate. recomandari si de lectii invitate.

Focus Se concentreaza pe progresul Compara rezultatele planificate cu cele

efectiv atinse. Se concentreaza asupra
modalitatilor, motivatiilor si factorilor
interni §i externi care au influentat
producerea lor. Analizeaza aspecte cheie in
termeni de eficacitate, eficientd, efecte
produse si sustenabilitate.
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Metodologie Identificd si cuantifica Identificd si cuantificd performantele
performantele (progresul (progresul rezultatelor) bazandu-se pe
rezultatelor) prin evidentierea datele din sistemul de monitorizare si pe
sistematica a valorilor informatii culese prin metode si tehnici de
indicatorilor de realizare si de evaluare §i efectueazi o cercetare asupra
rezultat. rezultatelor si efectelor obtinute.

Frecventd Continud, prin intermediul bazei  Periodica, prin intermediul metodelor si
de date a operatiunilor tehnicilor de evaluare folosite de céatre
(proiectelor) si activitatea de evaluatorii interni sau externi.

raportare cu privire la stadiul de
implementare a proiectelor.

Utilizare Pentru a evidentia progresul Furnizarea dovezilor si informatiilor cu
implementarii strategiei si a caracter strategic referitor 1a ceea ce s-a
adopta actiuni corective in caz de  obtinut §i cum s-a obtinut, prin
necesitate. implementarea strategiei, in vederea

imbunatatirii acesteia.

( Diferente cheie intre Monitorizare si Evaluare \

Monitorizarea este continud, ea se desfasoara in toate stadiile de implementare a strategiei, pentru a
oferi factorilor interesati o imagine cat mai exactd asupra progresului acesteia; din punctul de vedere
al momentului de desfasurare, evaluarea are un caracter periodic, fiind realizatd numai in anumite
momente ale ciclului strategiei.

Monitorizarea se concentreazd pe aspecte ale strategiei precum cheltuieli, activitdfi, realizdri fizice,
accentul fiind pus pe implementare; evaluarea urmdreste modalitatea de operare a strategiei, precum Si
efectele si rezultatele pe care le genereaza; agadar, evaluarea este mai cuprinzdtoare din punct de
vedere al scopului sau.

& 4

Monitorizarea SDL. GAL MMTMM se realizeaza conform *CAPITOLUL IX: Organizarea viitorului GAL -
Descrierea mecanismelor de gestionare, monitorizare, evaluare i control a strategiei”, Ghidului Grupurilor
de Actiune Locald pentru implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locals, capitolul ”Descrierea activitatii
de monitorizare a SDL” si a Ghidului de implementare a sub-masuri 19.4 , Sprijin pentru cheltuieli de
functionare si animare”, cap. 5 -Dispozitii privind monitorizarea implementirii Strategiei de Dezvoltare
Locald, inclusiv a proiectelor finantate.
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1.3. Ceevaluam?

In mod uzual, evaluarea unei interventii publice include urmatoarele teme generale:

RELEVANTA Relevanta interventiei fatd de nevoile socio-economice

EFICACITATE  Maisura in care interventia si-a atins sau € pe cale sd isi atingd obiectivele

EFICIENTA Cat de eficient au fost utilizate resursele pentru obfinerea rezultatelor

in ce masuri efectele obtinute se datoreazi interventiei, distinct de alti factori

§ ‘ e .
IMFAL sau alte interventii care au influentat aceste efecte

SUSTENABILITATE [Sansele ca rezultatele obtinute si fie pastrate sau dezvoltate in viitor

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al strategiilor de dezvoltare locald implementate in cadrul
LEADER, temele recomandate pentru evaluarea strategiei de dezvoltare locald sunt cele prezentate in
continuare.

Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locald

Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate §i contributia lor la obtinerea rezultatelor si
a impactului previazute de strategie

Contributia SDL la aria de interventie 6B

Mecanismul de implementare al strategiei

Aplicarea metodei LEADER (aplicarea combinata a celor sapte principii)

Valoarea adiaugata datorata metodei LEADER

+ + 4+ + o+

Factorii de succes si de insucces

Grupurile de Actiune Locald trebuie sd cuprindd in planul de evaluare si sd indice in mod clar ceea ce
urmeaza sd evalueze si ce vor si obtind prin evaluare in scopul planificarii, gestiondrii si efectudrii acestei
activitati in mod eficient si eficace.

Grupul de Actiune Locala din Munti Metaliferi, Trascau si Muntele Mare-GAL MMTMM,
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1.4. Procesul evaluidrii strategiei de dezvoltare locala.

Fig 2 — Etapele principale ale procesului de evaluare

1. Elaborarea Planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a evalurii
Planul de Evaluare se aproba de citre Comitetul de coordonare a evaludrii Consiliul director.

2. Selectarea Evaluatorului

Identificarea structurii interne GAL care va realiza evaluarea (autoevaluare) sau stabilirea unei
metode de selectare a evaluatorului extern (evaluare externd) si elaborarea unui caiet de
sarcini pentru derularea procedurii de achizitie publica Tn vederea selectarii evaluatorului extern

3. Elaborarea design-ului evaluérii
Pregdtirea metodologiei detaliate de evaluare (alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare si
elaborarea instrumentelor).

4. Derularea activitatii de evaluare
Punerea n practica a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor

5. Redactarea raportului de evaluare
Definitivarea constatdrilor, a concluziilor si a recomandarilor. Redactarea raportului de
evaluare. Raportul se aprobé de cétre Comitetul de coordonare a evaludrii.

| | 6. Diseminarea rezultatelor evaluarii
Transmiterea raportului de evaluare factorilor interesati si publicarea acestuia pe site-ul GAL.

‘

2. Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala

Scopul procedurii il constituie stabilirea indicatorilor si etapelor de evaluare, analizi si control, colectarea
si analiza datelor si raportarea rezultatelor privind implemnetarea Strategiei de Dezvoltare Locald a
Grupului de Actiune Locald din Muntii Metaliferi Trascidu si Muntele Mare.

Prezenta procedura se aplica de cétre angajatii compartimentului administrativ al GAL MMTMM cu atributii
in domeniul monitorizarii, evaludrii si controlului implementarii strategiei de dezvoltare locald, sprijiniti in
munca de teren de compartimentul de animare.

Pe durata de valabilitate a contractului de finantare nr. C19401085011670115057/21.11.2016, GAL
MMTMM are obligatia fumnizarii AFIR, AMPNDR, Comisiei Europene si/sau agentilor autorizati, a
oricdrui document sau informatie in mésuri si ajute la realizarea rapoartelor de monitorizare si evaluare ale
obiectivelor prevazute in Contractul de Finantare si sd admita drepturile lor de acces.

Grupul de Actiune Localé din Muntii Metaliferi, Trascau si Muntele Mare-GAL MMTMM,
Siélciua de Jos nr. 62. Cod postal 517648, jud. Alba,
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Evaluarea implementérii SDL GAL MMTMM reprezinté o sarcind obligatorie, conform art. 34 din Reg.
(UE) nr. 1303/2013.

Actiunile de evaluare si control derulate de GAL MMTMM presupun urmdtoarele activitati:

* Luarea operativé a deciziilor asupra implementirii proiectului;

* Executarea operativi si corectd a procedurilor de gestionare a resurselor;

» Facilitarea coordonarii intre activitatile componentelor;

* Monitorizarea si raportarea la timp despre realizérile si rezultatele proiectului

* Informarea factorilor de decizie a despre continutul proiectului si realizirile acestuia.

- Evaluarea se va concentra asupra a patru aspecte principale: resurse investite, obiective realizate, rezultate

obtinute, impact realizat.
Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si sa furnizeze

informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr.
1305/2013.

* Prima evaluare realizati de DGDR AM PNDR va avea ca referintd perioada cuprinsd intre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limita de finalizare — 31

januarie 2019. In acest sens GAL va intocmi si transmite la DGDR AM PNDR un Raport privind evaluarea

performantelor.

* Cea de-a doua evaluare va viza Intreaga perioada de implementare a SDL.
Daca se considerd necesar, pe parcursul implementarii PNDR 2014 2020, la nivelul DGDR AM PNDR

se pot realiza si alte evaluari ad-hoc.

» Componenta specificd SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea obiectivelor
si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii addugate la nivel local, impactul SDL in teritoriul GAL la
nivel de management, animare a teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor etc.).

2.1 Planificarea activititilor de evaluare
Coordonarea activitatilor de evaluare

Responsabilitatea coordondrii procesului de evaluare managerului GAL MMTMM, cu sprijinul unui Comitet
de coordonare a evaludrii aprobat de CD GAL MMTMM. Pentru simplificarea proceduri atributiile comitetul
de coordonare sunt preluate de CD GAL MMTMM. in acest sens sedinta de debut a Comitet de coordonare
este si sedinta de aprobare a prezentei Proceduri de evaluare a a Strategiei de Dezvoltare Locala a Grupului
de Actiune Locald din Muntii Metaliferi Trascéu si Muntele Mare.

Tabelul prezentat in continuare descrie functiile responsabilului de evaluare si ale acestui comitet.

Grupul de Actiune Locala din Muntii Metaliferi, Trascau si Muntele Mare-GAL MMTMM,
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Tabel 3 — Functiile responsabilului de evaluare si ale Comitetului de coordonare a evaluirii

ACTIVITATEA FUNCTHLE RESPONSABILULUI DE FUNCTIILE
COMITETULUI DE COORDONARE A

EVALUARE EVALUARII
Elaborarea e claborarea planului de + contribuie la definirea cadrului intrebarilor

planului de evaluare de evaluare
evaluare - sprijind pregatirea planului de evaluare
(O ELIETT Y - monitorizeaza si sprijind derularea | « conduce dialogul metodologic cu
cu evaluarii evaluatorul si emite opinii (sugestii,
APATETINEIMN - organizeazi reuniunile comitetului recomandari) privind metodologia detaliatd
BV de coordonare a evaluarii pentru de evaluare
derulirii analiza versiunilor de lucru si - faciliteaza colectarea si schimbul de
evaluarii versiunii finale ale raportului de informati SR .t?valuaxjn, alfeiicadiyl
audltare GAL cat si cu actorii locali
+ se intruneste pentru analiza versiunilor de
lucru si versiunii finale ale raportului de
evaluare
+ ia decizii in cazul in care sunt necesare
masuri de corectie ale procesului de
evaluare
Verficarea e contribuie la asigurarea calititii e contribuie la asigurarea calitatii evaluarii si
calitatii evaluarii si verifica aceastd calitate verificd aceastd calitate conform grilei de
evaluarii conform grilei de calitate (prezentata | calitate (prezentatd in Anexa 1)
in Anexa 1)
(Ol) U IS TEE diseminarea rezultatelor evaluarii » promoveaza dialogul intre factorii
rezultatelor interesati, cu privire la procesul si

rezultatele evaluarii
+ sprijina activitatea de diseminare a
rezultatelor evaluarii

evaluarii

Colectarea datelor si informatiilor necesare evaluirii

Datele si informatiile necesare evaludrii provin din urmétoarele surse principale:

- sistemul existent de monitorizare a operatiunilor finantate. Din acest sistem se obtin date privind valorile
realizate ale indicatorilor de realizare §i de rezultat, date privind progresul financiar al operatiunilor;

- din teren, prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare alese (metodele si tehnicile de evaluare alese)
pentru colectarea de date si informatii cantitative si calitative necesare evalufrii;

Pentru culegerea datelor din teren vom organiza, in cursul luni ianuarie o intélnire (focus-grup) cu beneficiari
publici §i doud intdlniri cu beneficiari privati. Realizarea intélnirilor cade in sarcina angajatilor
compartimentului administrativ al GAL MMTMM cu atributii in domeniul monitorizérii, evaludrii si
controlului implemntarii strategiei de dezvoltare locald, sprijiniti in munca de teren de compartimentul de
animare.
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Metodologia detaliatd de evaluare

Cercetarea cantitativi presupune colectarea si analiza unor date cantitative:
- valori Inregistrate ale indicatorilor
- date culese din Intélniri (focus-grupuri).

Cercetarea calitativ presupune folosirea ca instrument de lucru:
« Observatia;
« Ancheta (utilizdnd tehnica focus-grupului, avand ca instrumente ghidul de focus-grup).
in situatia primei evaluari a SDL. GAL MMTMM in care nici un proiect nu a fost finalizat, evaluarea
se va concentra pe urmatoarele aspecte:
« analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor.
« analiza progresului implementarii proiectelor contractate.

Derularea evaludrii propriu-zise

Sedinta de debut

Etapa preliminari de definitivare a metodologiei

Colectare de date, analiza datelor si pregitirea versiunii 1 de lucru a raportului de evaluare
Revizuirea, dupi caz, si pregatirea versiunii 2 de lucru a raportului de evaluare

Diseminarea rezultatelor evaluarii

\/ Implementarea masurilor de corectie adoptate i analiza eficacitiatii acestora

Sedinta de debut a Comitet de coordonare marcheaza practic debutul etapei de derulare a evaludrii.
In cadrul acestei intalniri, la care participd Comitetul de coordonare a evaludrii §i echipa de evaluatori, sunt
puse in discutie aspectele practice ale deruldrii evaludrii si sunt luate eventualele decizii necesare pentru a
asigura derularea in bune conditii a intregului proces al evaludrii.

Etapa preliminarid de definitivare a metodologiei presupune rezolvarea unor posibile nevoi, a unor
ajustdri si se concretizeaza prin:

- punera la punct a aspectelor operationale ale metodologiei de evaluare - se elaboreazi sau chiar testeaza
instrumentele necesare (ex. detaliere aspecte logistice, elaborare ghiduri de focus —grup)

- ajustdri ale metodologiei de evaluare si ale planului de evaluare in ansamblu, in functie de aspectele
practice intélnite In aceasta etapi,
- elaborarea unei versiuni revizuite a planului de evaluare si a metodologiei de evaluare, In functie de
ajustdrile constatate ca necesare;
Etapa preliminard se incheie cu o sedintd a Comitetului de coordonare a evaludrii (cu participarea
evaluatorilor) pentru a aproba planul de evaluare si metodologia de evaluare revizuite, respectiv
instrumentele operationale elaborate.

Colectarea de date, analiza si pregatirea versiunii 1 de lucru a raportului de evaluare presupune
punerea in practicd a metodelor de evaluare prevazute, se colecteaza si se analizeaza informatiile obtinute si
se redacteazd versiunea 1 de lucru a raportului de evaluare. Aceastd versiune este transmisd Comitetului de
coordonare a evaludrii si se organizeaza o sedintd in care raportul de evaluare este prezentat de catre echipa
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de evaluatori si se formuleazé observatii sau cerinte din partea Comitetului pe marginea acestei versiuni a
raportului. In caz ci nu existd astfel de observatii, atunci versiunea 1 de lucru a raportului de evaluare devine,
practic, versiunea finala.

Aceste observatii sunt discutate iar aspectele convenite pot duce la reanalizarea unor informatii, analize
suplimentare, revizuirea raportului de evaluare. In caz de necesitate, se poate decide si colectarea unor
informatii suplimentare. Pentru asigurarea calitifii raportului de evaluare, respectiv pentru verificarea de
citre Comitetul de coordonare a evaludrii a calitdtii raportului, atat evaluatorii, cat si membrii comitetului
pot folosi Grila de calitate a evaludrii prezentatd in Anexa 1. In caz ca nu exista astfel de observatii, atunci
versiunea 1 de lucru a raportului de evaluare devine, practic, versiunea finala.

Pregitirea versiunii 2 de lucru a raportului de evaluare se impune daca versiunea 1 nu a fost aprobata
si presupune desfasurarea activitatilor necesare revizuirii raportului de evaluare, decise in etapa anterioari,
ducénd la versiunea 2 de lucru a raportului de evaluare. Odaté finalizatd, versiunea 2 a raportului de evaluare
este transmisd Comitetului de coordonare a evaludrii §i se organizeazd o sedintd similard celei din etapa
anterioard. Observatiile Comitetului de coordonare vor sta la baza elaborarii versiunii finale a raportului de
evaluare. Dacd nu exista astfel de observatii, atunci versiunea 2 de lucru a raportului de evaluare devine,
practic, versiunea finala.

Diseminarea rezultatelor evaluirii presupune transmiterea raportului de evaluare citre toti membrii GAL
MMTMM, spre informare. Totodata, toti partenerii din cadrul GAL MMTMM vor primi planul de actiune
pentru implementarea recomandarilor acceptate. Raportul de evaluare va fi de asemenea disponibil pentru
orice factor interesat, fiind publicat pe website-ul GAL.

Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacitatii acestora presupune o actiune post-
evaluare. Orice recomandare acceptatd a evaludrii necesitd actiuni consecvente de punere in practici,
revizuiri pe parcurs in functie de necesitate si 0 monitorizare a rezultatelor obtinute. In acest scop, este
necesar ca toate actiunile decise pentru implementarea recomandarilor evaludrii sa devina parte integranta
din agenda uzuala de lucru a GAL MMTMM privind implementarea strategiei de dezvoltare locala.

Structura raportului de evaluare
Structura raportului de evaluare a SDL GAL MMTMM

CAPITOL/SECTIUNE PUNCTE CHEIE

Prefata Ce reprezintd documentul
Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioadd a avut loc evaluarea
Evaluarea reflectd progresul implementérii strategiei la data de .....
Prezentare echipd de evaluatori

Rezumat Rezumatul reportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituite o
sectiune de sinestatatoare (adica sa contina toate informatiile cheie, fara
trimiteri la corpul principal al raportului)

Context Informatii despre GAL MMTMM
Contextul strategiei de dezvoltare locald (cénd a fost elaborata, obiectivele
principale, perioada de timp acoperitd, buget total, alte informatii relevante)
Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local
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evaluarii Obiectivele evaluarii
Metodologia de Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
evaluare acestora, corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Descrierea elementelor cheie ale evaludrii — intrebarile de evaluare
specifice si comune, criterii de evaluare, indicatori
Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea $i
criterii de selectie pentru esantionare)
Descrierea principalelor limitari si constrangeri intdmpinate i a masurilor
adoptate pentru a le compensa
Constatarile si Constatdrile si concluziile formulate pentru fiecare temd a evaludrii §i pentru
concluziile evaluirii fiecare dintre intrebarile de evaluare.

Concluzii, Prezentarea sinteticd a concluziilor generale ale evaluarii
recomandiri i lectii ~ Prezentarea recomanddrilor aferente fiecirei intrebari de evaluare si a
fnvitate recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru care nu

au fost formulate recomandari specifice)
Prezentarea lectiilor invitate, cu aplicabilitate in viitor

Anexa 1 — Grila pentru aprecierea calitatii r‘apoftul'ui de evaluare

Criterii de apreciere a calititii Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine

raportului de evaluare

1. Raportul raspunde nevoilor GAL:
Raportul de evaluare furnizeaza
raspunsuri pentru toate intrebarile de
evaluare si acopera toate punctele din
caietul de sarcini.

2. Evaluarea s-a desfasurat in mod
participativ: Factorii interesati au fost
implicati in mod adecvat in procesul
evaluarii.

3. Metodologie de evaluare adecvata:

Metodologia de evaluare utilizatd a fost

adecvata pentru a raspunde intrebarilor

de evaluare In mod corespunzator.

4. Date de incredere: Datele colectate

provin din surse de incredere si sunt
relevante pentru scopul evaluarii.

5. Analize adecvate: Datele cantitative
si calitative au fost analizate in mod
adecvat pentru a putea raspunde
intrebarilor de evaluare.
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6. Rezultate credibile: Constatarile si
concluziile evaludrii sunt bine
fundamentate, decurg logic din
analizele efectuate si sunt clar

prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile
evaludrii sunt justificate in mod adecvat
si sunt obiective.

8. Raport clar: Raportul este bine
structurat, este clar si usor de inteles.

9. Recomandari utile: Raportul prezinti
recomandari relevante, clare si suficient
de detaliate.

In ansamblu si luand in considerare
contextul, constrangerile si limitérile
procesului de evaluare, raportul de
evaluare este apreciat ca:

Nesatisfacator | Satisfacator Bun Foarte bun

Anexa 2 — Metode si tehnici de evaluare

STUDIUL/ANALIZA DOCUMENTELOR; ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE

Ce reprezintd Un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse scrise

Beneficii

- ex. rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare ale
operatiunilor finantate, documente rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor,
analize socioeconomice relevante pentru obiectivele strategiei, date statistice colectate de
catre diverse institufii cu relevanta pentru evaluarea implementirii strategiei,
documentelor publice (acte normative, strategii sectoriale, politici publice) etc.

Informatiile colectate prin studiul documentelor oferd o bazd importanti de intelegere a
contextului de implementare a interventiilor, a progresului implementarii strategiei, a
factorilor care influenteazd pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute, a
dinamicii mediului socio-economic cu relevantd pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de
investigare; acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea realizarii
unor studii la nivel regional sau zonal cu un buget mic.
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Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o imagine subiectiva, cu
accentuarea succeselor $i minimizarea problemelor. Volumul de documente relevante
poate fi ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a informatiilor
colectate. Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod
imediat intrebari de clarificare. in schimb, astfel de Intrebiri pot fi notate si clarificate
prin utilizarea altor metode §i tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).
Alte limitéri ale acestei metode se datoreaza unor posibile situatii precum:
- documentele au fost intocmite cu alte scopuri decat cele ale evaluarii; de aceea, se poate
intdmpla ca evaluatorii sd aiba la dispozitie doar o parte din informatia de care au nevoie,
si, Intr-un format care s-ar putea sa nu fie cel dorit;
- informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redusd,
- calitatea documentelor este influentatd de experienta persoanelor care le-au elaborat —
putand reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;
- documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incat sa reflecte un anumit
punct de vedere sau sd reiasd anumite idei, ceea ce distorsioneaza realitatea.
Risc de supra-informatie si, in consecintd, riscul de a intra in detalii cu o relevanta scazuta
pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceastd activitate.

Studiul documentelor este una dintre primele activitd{i realizate in cadrul procesului de
evaluare, Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doreste si le colecteze poate
ajuta in focalizarea activitatii si evitarea pierderii Tn detalii. Demersul va fi concentrat
catre studierea acelor documente cu o relevanta sporita pentru evaluare.

CompromisuriStudierea documentelor de citre un numar redus de persoane implicate Tn evaluare (1-2

acceptabile  persoane), cu sintetizarea principalelor aspecte constatate pentru beneficiul celorlalte
persoane implicate in evaluare.
Limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a raspunde Intrebarilor
de evaluare.

FOCUS GRUPUL

Ce reprezintd Focus grupul este o tehnica bazati pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectate,

permitand participantilor sd formuleze si sd exprime opinii cu privire la un anumit
subiect; tehnica foloseste interactiunea si creativitatea participantilor pentru a dezvolta
si consolida informatiile colectate, fiind util in special pentru analizarea temelor sau
domeniilor care dau nastere unor diferente de opinie care trebuie reconciliate sau care se
referd la intrebéri complexe care trebuie explorate in profunzime. Formatul tipic de focus
grup implicd un grup relativ omogen, de aproximativ 8-10 persoane, care se intdlnesc o
singura data, pentru o perioada de aproximativ 1,5 — 2 ore. Interactiunea cu grupul este
facilitatd de un moderator care lanseaza subiectele/temele sau intrebarile pentru discutie.
Principalii pasi de urmat, Tn cazul utilizarii focus-grupului:

Pasul 1. Selectarea participantilor

Componenta grupului si numdarul de focus grupuri depind de cerintele specifice ale
evaludrii. Este preferabil sa selectdm participantii prin definirea unui esantion astfel incét
sé se asigure un grad de omogenitate in grup si sd se formeze unul sau mai multe focus
grupuri cu compozitie diferita.
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Pasul 2. Selectia si instruirea moderatorilor
Rolul moderatorului este esential pentru succesul discutiei de grup. Poate fi util si se
prevadd o a doua persoand pentru fiecare grup, mai ales daci sesiunea nu este
inregistratd, astfel incit o persoand sa poatd lua notite in timp ce cealaltd conduce si
faciliteazd si stimuleazd discufia. Co-facilitatorul poate observa discutia si poate

transmite apoi facilitatorului constatérile sale cu privire la modul in care s-a desfasurat
intalnirea.

* *
* oA
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Pasul 3. Definirea temelor si subiectelor de discutie

Este important sd se defineascd atent si sd se limiteze numarul temelor abordate,
deoarece tofi participantii trebuie sa aiba posibilitatea de a participa la discutie. O lista
de 4-5 tematici sau intrebéri deschise, formulate intr-un limbaj simplu este, de obicei,
suficientd pentru o sesiune de focus grup.

Pasul 4. Derularea discutiilor

Discutia poate fi lansata prin introducerea subiectului sesiunii si adresarea unei intrebari
simple de interes general. Acest lucru va permite fiecarui participant s3 emitd o opinie
sau o observatie inifiald asupra subiectului. Tematicile vizate se introduc pe rind,
moderatorul fiind

interesat de implicarea tuturor participantilor la discutiile din cadrul grupului.

Pasul 5. Analiza, interpretarea si raportarea rezultatelor

Aceastd etapd finald constd in analiza §i interpretarea datelor obtinute, grupate pe
tematicile stabilite inifial, compararea informatiilor furnizate de participanti,
evidentierea unor opinii comune, dar i divergente, analizate in funcie de caracteristicile
si expertiza participantilor.
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Focus grupul face posibild reunirea mai multor factori implicati In implementarea strategiei
sau vizati de aceasta (beneficiari ai strategiei, diversi factori interesafi de pe plan local,
parteneri GAL, personal angajat din cadrul GAL) si colectarea unei cantitati mari de date
calitative intr-un interval de timp relativ scurt. Tehnica permite evaluatorului sd examineze
diferitele perspective ale participantilor, dar si sd exploreze modul in care opiniile se sustin,
prin prezentarea argumentelor si contra-argumentelor, prin interactiunea cu ceilalti
participanti intr-un context de grup.
Focus grupul este o formad de evaluare participativd. Prin implicarea actorilor sau
beneficiarilor unei strategii in calitate de co-participanti la evaluare, concluziile evaludrii
vor fi mai credibile si mai usor acceptate. Tehnica focus grupului poate fi, de asemenea,
utilizatd pentru validarea datelor colectate anterior sau pentru completarea unor date
cantitative. Intr-o evaluare ex-ante, tehnica focus grupului poate fi de asemenea folositi
pentru a testa reactiile factorilor interesati privind o mésurd inovatoare, pentru a clarifica si
formula mai bine obiectivele unei strategii, pentru a rafina logica de interventie a strategiei,
pentru a identifica problemele si necesitatile teritoriului. Tehnica este, de asemenea, foarte
relevantd la finalul implementdrii unei strategii, pentru identificarea sau interpretarea
rezultatelor si pentru a stabili noi prioritéti si orientari pentru viitoarea strategie.
Avantaje: intr-un interval de timp scurt (1,5-2 ore), este posibild colectarea unei cantitati
mari de informatii calitative. Dat fiind faptul cd datele provin din discutiile din cadrul
grupului, perspectiva este mai putin influentatad de interacfiunea cu moderatorul. Datorita
participarii mai multor persoane, focus grupul oferd un anumit nivel de ,,control al calitatii"
in colectarea datelor, prin judecarea argumentelor pro si contra ale fiecdrei persoane, evitand
astfel opiniile extreme.
Este posibil ca participarea la un focus grup sd schimbe perceptiile oamenilor - fie din cauza
,,efectului Hawthorne™ (comportamentul persoanelor care stiu cé se afla sub observatie se
modificd), fie datorita faptului ca interactiunea lor cu alfi participanti le oferd perspective
noi. Astfel, de exemplu, managerii isi pot imbunatéti performanta ca rezultat al participarii
la un focus grup. In acest fel, tehnica focus grupului poate avea, prin urmare, un impact
asupra strategiei sau programului care este evaluat sau asupra celor care vor fi dezvoltate.
Focus grupul poate si devina, asadar, o forma de invatare activa.
Limitérile acestei tehnici: Sunt necesare abilitafi specifice pentru gestionarea dinamicii
grupului si obtinerea unei discutii echilibrate, evitdnd in acelasi timp influenta dominanta a
liderilor de opinie In grup.
Discutia poate fi monopolizatd de cétre liderii de opinie din cadrul grupului, ducand la
neimplicarea tuturor participantilor la discutiile de grup.
Riscul de a nu inregistra corect opiniile exprimate de catre fiecare participant la focus-grup,
de citre co-facilitatorul care consemneaza in scris, in timp real, aceste opinii. in situatia
utilizdrii mijloacelor de inregistrare audio-video, riscul de a obfine opinii nerelevante,
datoritd efectului pe care aceste echipamente le-ar putea avea asupra unor participanti
(oferirea de raspunsuri sau exprimarea unor opinii dezirabile social §i nu a unor opinii
autentice).
Pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaludrii, de la
reprezentantii grupurilor tinta vizate, participanti la focus grup.
Pentru a crea o baza informationald de intelegere a situatiei, a unor tematici vizate, care apoi
se poate dezvolta colectdnd date si prin intermediul altor metode de evaluare.
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CompromisuriDesi focus grupul implicd, de reguld, o intlnire fizica a participantilor, existd un interes in

acceptabile

crestere pentru grupurile virtuale care exploateaza progresele inregistrate in tehnologia
informatiilor i comunicdrii. Desfasurarea discutiilor grupurilor care utilizeazi tehnologia
teleconferintei a fost in ultima vreme extinsd prin focus grupuri online, care implici
discutii sincrone si asincrone mediate prin utilizarea noilor tehnologii; pot fi utilizate cu
succes in cazul unor constrangeri de resurse (sunt reduse, astfel, costurile logistice ale unui
focus grup). Limitarea duratei focus-grupului prin axarea pe cele mai relevante tematici (o
discutie de grup chiar si de numai 30-45 minute poate aduce informatii valoroase).

in cazul unor constrangeri severe de resurse (umane, de timp, financiare etc.) se poate
utiliza tehnica focus grupului cu participarea unui numdr mai restrans de persoane (minim
5-6 persoane/focus grup) cu luarea in considerare a erorilor introduse de aceasta tehnica.

OBSERVATIA

Ce
reprezinta

Observatia este 0 metodd care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de
desfasurare (la fata locului). Observatia poate fi folositd pentru a colecta informatii
detaliate privind implementarea si rezultatele unei interventii. Metoda furnizeaza
informatii bogate asupra rezultatului observabil al interventiei, dar si privind influenta
contextului, ludnd totodata in considerare punctele de vedere ale principalilor actori si
beneficiari. Metoda necesita abilitafi din partea evaluatorului de a observa aspecte
relevante fard a perturba comportamentul firesc al celor observati (este foarte important ca
persoanele observate sé se poarte firesc, normal).

In cazul specific al implementirii strategiilor de dezvoltare locala, observatia poate
aduce informatii importante privind, spre exemplu, plus-valoarea abordirii LEADER,
rezultatele strategiei sau factorii care influenteazi implementarea acesteia. Este foarte
probabil ca observatia sé fi fost deja utilizatd in mod natural de citre membrii GAL si
echipa tehnica a acestuia, pe parcursul implementarii strategiei, prin urmare existi deja o
bazd de informatii colectate prin aceasti metoda.

In cazul utilizarii de citre evaluator in mod specific a observatiei, ca parte a
metodologiei de evaluare, mentiondm faptul ci metoda observatiei implic, in general,
urmatorii pasi: Pasul 1. Alegerea modalitétilor de observare, in functie de ceea ce se va
observa si de contextul specific;

Pasul 2. Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese,
avénd grija sa perturbe cit mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;

Pasul 3. Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care
exprimd o judecati de valoare explicita sau implicitd, sau diverse aspecte ale proceselor
studiate; daca se utilizeaza o fisd de observatie, se analizeaza aspectele consemnate in
cadrul fiecarei tematici, sintetizandu-se ideile relevante in cadrul fiecarei tematici.

Grupul de Actiune Locala din Muntii Metaliferi, Trascau si Muntele Mare-GAL MMTMM,
Salciua de Jos nr. 62. Cod postal 517648, jud. Alba,

tel. 0722727173, tel/fax 0258813947, e-mail:galmmtmm@yahoo.com
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Principalele beneficii ale observatiei sunt:
- este 0 metoda foarte utild pentru analiza efectelor unor interventii sau abordari inovatoare
sau mai putin familiare si, in special, pentru clarificarea factorilor mai putin vizibili care
influenteaza succesul sau insuccesul interventiilor evaluate; sau pentru a surprinde
rezultatele unor tipuri de proiecte ale caror mecanisme de functionare sau rezultate nu sunt
bine intelese;
- observatia permite colectarea de date in situatii dificile, in care nu pot fi utilizate alte
metode sau tehnici de evaluare, un punct forte fiind acela ca se pot obtine date pe care alte
metode sau tehnici le pot trece cu vederea;
- evaluatorul poate utiliza aceastd metoda si cu ocazia intélnirilor si interactiunilor
ocazionate de derularea activitatilor specifice de evaluare; datele astfel obtinute trebuie
notate imediat, acest tip de date poate fi extrem de util in evaludrile de proces;
- evaluatorul poate colecta o serie de date prin analiza activitatilor specifice implementrii
unei strategii; detalii aparent nesemnificative se pot dovedi ulterior ca fiind extrem de
importante.
Principalele constringeri sunt:
- observatia necesitéd o pregédtire minufioasd pentru a permite observatorului s se adapteze
contextului observat, fard a perturba activitatea; in situatii complexe este necesara
parcurgerea unui program sistematic de “antrenament” in postura de observator
(observatorul trebuie s@ fie pregatit mental, cognitiv, emotional pentru a observa tipul
specific de fenomene, trebuind s vada lucrurile nu cu ochii unui om obisnuit, ci cu ochii
unui specialist)
- poate necesita un timp indelungat pentru colectarea datelor;
- poate fi o metoda costisitoare.
Cantitatea mare de informatii inregistrate poate crea dificultati evaluatorului in selectarea
aspectelor relevante.
Riscul din partea evaluatorului de a introduce diverse tipuri de erori prin perceperea $i
consemnarea datelor fard a avea o pregitire prealabild adecvati pentru a observa tipul
specific de fenomene.
Generalizarea nepermisa a datelor inregistrate, farad o corelare prealabila a informatiilor
obtinute prin utilizarea mai multor metode si tehnici de evaluare.
Observatia constituie o metodd importantd, care poate sa insofeasca cu success si alte
metode si tehnici de investigare. Spre exemplu, observatia poate fi utilizatd ca metoda
asociatd, insotind tehnica interviului sau pe cea a focus grupului. Asadar, observatia poate
fi utilizatd pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evalurii,
prin corelarea acestora cu cele obtinute prin alte metode si tehnici de evaluare.

Compromisuriln situatii in care apar constrangeri de timp severe se poate limita atat numaérul entitatilor

acceptabile

observate, cit si durata observatiei, prin axarea pe aspectele cele mai relevante.

Aprobata de Consiliul Director al Grupului de Actiune Locald din Muntii Metaliferi, Trascau si Muntele
Mare in sedinta din 20.12.2018
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